Granskning av kommunens
klimatstrategi for att uppna nationella
miljomal och relevanta mal i agenda
2030

Rapport

Taby kommun

2025-12-10
Antal sidor: 18

Antal bilagor: 1



Granskning av kommunens klimatstrategi for att uppna nationella miljomal och relevanta mal i agenda 2030| Azets

1 INNEHALLSFORTECKNING

1 Sammanfattning
2 Bakgrund

3 Syfte, revisionsfragor och avgriansning

3.1 Avgrdnsning
4 Metod

5 Resultat av granskningen
5.1 Styrning
5.2 Prioriteringar
5.3 Férutsdttningar och kunskap

5.4  Uppfélining
6 Samlad bedomning och rekommendationer

7 Bilagor

Sida 2 av 18

10
11
13

16

18



Granskning av kommunens klimatstrategi for att uppna nationella miljomal och relevanta mal i agenda 2030| Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Taby kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunstyrelsens ledning, styrning, uppféljning och intern kontroll av efterlevnaden av
klimatstrategin.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning,
uppfoéljning och intern kontroll av klimatstrategin ar tillrackligt tillfredsstallande.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsens ledning,
styrning, uppfoljning och intern kontroll av klimatstrategin bedoms endast delvis vara
tillrackligt tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen visat att det finns strategiska och
styrande dokument for kommunens arbete for minskad klimatpaverkan. Daremot bedémer vi
att det inte i tillrdcklig utstrackning finns konkreta namndmal kopplade till granskningens
omrade som konkretiserar de strategiska dokumenten. Det finns ett arbetssatt i kommunen for
att arbeta med fragorna, detta bedéms dock ej som formaliserat och har visat pa behovet av en
tydligare styrning. Kommunen har genomfort insatser i linje med strategin. Det finns en risk att
rapporteringen inte nar hela kommunstyrelsen, vilket kan begransa den politiska uppféljningen
och styrningen. | det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Hur styrs att minskad klimatpaverkan ar en del av den ordinarie Endast delvis

planeringen i hela verksamheten?

Hur prioriteras atgéarder som ger stor effekt och ar | allt vasentligt
kostnadseffektiva?

Bidrar kommunen till att 6ka kunskap och skapa forutsattningar for | allt vasentligt
klimatsmarta val?

Pa vilket satt har kommunstyrelsen foljt upp klimatstrategin? Endast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Formalisera styrningen och uppféljningen av klimatstrategin. Kommunstyrelsen behéver
sakerstalla att klimatstrategin integreras i ordinarie styrning genom fler konkreta
namndmal och indikatorer som kan féljas upp systematiskt.
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e Stdrka den politiska uppfoljningen. Kommunstyrelsen bor behandla uppféljningen av
klimatstrategin som en stadende punkt i sina sammantrdaden och dokumentera
stallningstaganden. Detta for att ga fran informationsoverforing till aktiv styrning.

e Tydliggor rapporteringen av aktiviteter och resultat. Delarsrapporter och arsredovisning
bor innehalla en tydlig redovisning av genomforda aktiviteter, effekter och
kostnadseffektivitet kopplat till klimatstrategin, inklusive hur inventeringar av utslapp
omsatts i prioriterade atgarder.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Taby kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunstyrelsens ledning, styrning, uppféljning och intern kontroll av efterlevnaden av
klimatstrategin. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2025.

Taby kommun ska vara en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun. |
”QOversiktsplan Taby 2050-Staden pa landet”! finns det fem mal for ett hallbart Taby: - Attraktivt
och tryggt - Framkomligt och sammanlankat - Artrikt och hadlsosamt - Innovativt och
naringslivsvanligt - Robust och klimatsmart. Klimatstrategin? ar en del i att uppna ett hallbart
Taby. Strategin beskriver hur verksamheten ska arbeta med klimatfragor och pekar ut tre
utvalda fokusomraden:

e Hallbara transporter
e Biologisk mangfald
e Hallbar hantering av vatten

Syftet med strategin &r att skapa forutsattningar for Taby att utvecklas pa ett miljovanligt,
ekonomiskt och klimatneutralt satt sa att energianviandningen effektiviseras och utslapp av
vaxthusgaser ar nara noll. Darmed starks kommunens maluppfyllelse och Taby bidrar till att de
nationella miljo- och klimatmalen uppnas.

Revisorerna har mot bakgrund av ovan i revisionsplaneringen for 2025 uppmarksammat risker,
betraffande att efterlevnaden av klimatstrategin inte ar tillrackligt tillfredsstallande och darfoér
valt att granska omradet.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning,
uppfoljning och intern kontroll av klimatstrategin ar tillrackligt tillfredsstallande.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Hur styrs att minskad klimatpaverkan ar en del av den ordinarie planeringen i hela
verksamheten?
o Vilka indikatorer finns?
o Hur dokumenteras atgarder och foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet?
e Hur prioriteras atgarder som ger stor effekt och ar kostnadseffektiva?
o Vem bevarar/ansvarar inom respektive omrade?
e Bidrar kommunen till att 6ka kunskap och skapa férutsattningar for klimatsmarta val? P3
vilket satt?
o Vilken information finns om kommunens miljémassiga prioriteringar och milj6-
och klimatfragor?

Pa vilket satt har kommunstyrelsen foljt upp klimatstrategin?

! Antagen av kommunfullmaktige, 2022-04-19 § 58
2 Antagen av kommunfullmaktige, 2023-12-18 § 214

Sida 5 av 18



Granskning av kommunens klimatstrategi for att uppna nationella miljomal och relevanta mal i agenda 2030| Azets

o Har aven utlagd verksamhet féljts upp?

3.1 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till kommunstyrelsens ledning, styrning, uppfoéljning och intern
kontroll av klimatstrategin.

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Tdby kommuns klimatstrategi
e Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut.

4 METOD

Granskningen har genomforts genom:
e Dokumentstudier av relevanta styrdokument, protokoll och protokollsunderlag.
Intervju har genomforts med foljande funktioner i kommunen:

e Kommunstyrelsens ordférande

e Kommunstyrelsens vice ordférande

e Stabschef pa samhallsutvecklingskontoret

¢ Plan- och exploateringschef, tillika hallbarhetschef

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade.
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5 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

5.1 STYRNING

5.1.1 Klimatstrategi

Som framgar av bakgrund till denna rapport sa har kommunfullmaktige antagit en klimatstrategi
for Taby kommun med tre utvalda fokusomraden. Av strategin framgar att minskad
klimatpaverkan ska bli en del av den ordinarie planeringen i verksamheten. For att uppna det
ska atgarder dokumenteras och foljas upp i det systematiska kvalitetsarbetet. Till
atgardsforslagen ska det goras en risk- och konsekvensbedémning utifran miljé, ekonomi, socialt
samt tekniskt. Strategin hanvisar till verktyg for att synliggéra kommunens klimatpaverkan och
att dessa ska kontinuerligt ses 6ver.

Vi kan inte av strategin utldsa nagon tydlig ansvarsférdelning utéver att arbetet ska genomforas
inom ramen for ordinarie planeringen och uppfoljningen i verksamheten.

Av strategin kan vi utldsa vissa atgarder kopplat till de tre utpekade fokusomradena:

Hallbara transporter

Transporter och resor till, fran och inom kommunen ska vara sa effektiva och klimatneutrala
som mojligt. For att uppna detta ska beroendet av fossila branslen i kommunen minska. Detta
uppnas med att framja anvdandandet av elektriska fordon genom utbyggnad av laddinfrastruktur
samt att kommunen ska efterstrava fordon och transporter med férnybara drivmedel i samband
med upphandlingar.

| strategin hanvisas det till den klimatutredning som godkandes i samband med
kommunstyrelsens beredning av klimatstrategin3. Vi noterar dven att kommunstyrelsen
beslutade om att ge kommundirektoren i uppdrag att inventera de kommunala
verksamheternas utslapp, ta fram och genomféra atgarder samt undersoka former for
uppfoéljning mot beslutade mal.

Biologisk mangfald

Av strategin framgar att kommunens utveckling ska halla marker, skogar och vatten i gott skick.
Detta ska genom att kommunens markinnehav utvecklas och férbattras genom aktiva atgarder
av olika slag. Det framgar att kommunen ska bevara och utveckla stérre ssmmanh&ngande
gronomrdden och skapa grona korridorer for att starka ekologiska spridningssamband.
Kommunen ska dven behalla och utveckla sina betesmarker och fortsatta bedriva ansvarsfull
skogs- och markvard med fokus pa att gynna den biologiska mangfalden i enlighet med
kommunens 6versiktsplan, gronplan och skogsvardsplan.

Hallbar hantering av vatten

Strategin pekar ut som del i arbetet hanteringen av dagvatten med fokus pa reducerande,
fordrojande och renande insatser innan detta leds till recipient. Vidare framgar det att
kommunen ar positiv till att 6ka vattenskyddet i Malaren.

3 Kommunstyrelsen 2023-12-04, § 196
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5.1.2 Styrning i Taby
Vi har inom fér granskningen granskat féljande dokument med béaring pa styrningen utdver
klimatstrategin:

e Politisk inriktning for Taby kommun under mandatperioden 2023-2026. En
overenskommelse mellan Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna®*

e Planstrategi fér Oversiktsplan Taby 2050 — staden pa landet®

e Verksamhetsplan 2025 fér Taby kommun®

e Verksamhetsplan 2026 fér Taby kommun’

5.1.2.1 Politisk inriktning

| den politiska inriktningen fér kommunen under mandatperioden finns ett antal mal kopplat till
granskningens omrade under Miljé och klimat — halva Tdby grént. Under rubriken aterfinner vi
16 mal som aterfinns i bilaga. Malen berdr samtliga tre utpekade fokusomraden som omnamns i
klimatstrategin. Det framgar inte av dokumentet hur dessa mal ska foljas upp. Vissa mal gar att
utlasa vad som skulle kunna bedémas som nar malet ar uppfyllt, exempelvis Stolpaskogen ska
bli kommunalt naturreservat, tillsammans med Skalhamra kvighage. De nya reservatens
tillgénglighet ska prioriteras. Medan andra mal av mer inriktningskaraktar ar det otydligt vilka
atgarder som ska genomforas, exempelvis Vattnet i vara sjéar och i havet dr av sdrskild vikt.
Atgdrder for att nd god status i véra sjéar ska fortsdtta och ytterligare dagvattenanlidggningar
fér rening och éversvéimningsskydd prioriteras. Uppfoljning sker i samband med ordinarie
rapportering, vilket presenteras mer ingaende under sista revisionsfragan.

5.1.2.2 Planeringsstrategi fér Oversiktsplan Tdby 2050 — staden pd landet

Planeringsstrategin ar en uppféljning av den radande 6versiktsplanen som ar kommunens
hallbarhetsprogram. Enligt 3 kap. 23 § plan- och bygglagen ska kommunfullmaktige anta en
planeringsstrategi for dversiktsplanen senast 24 manader efter ordinarie val.
Kommunfullmaktige ska i planeringsstrategin ta stallning till andrade planeringsforutsattningar
av betydelse for 6versiktsplanens aktualitet samt ange en inriktning for kommunens fortsatta
arbete med 6versiktsplaneringen.

| dokumentet finns det en uppfdljning av den senaste planeringsstrategin som antogs 2022, se
mer under sista revisionsfragan. Vidare finns daven en del om inriktning kommande
femarsperiod. | denna listas bland annat att de mal som aterfinns i 6versiktsplanen ska tydligare
implementeras i verksamhetsplanen. Malen som finns i 6versiktsplanen ar:

e Attraktivt och tryggt

e Framkomligt och sammanlankat
e Artrikt och halsosamt

e Innovativt och naringslivsvanligt
e Robust och klimatsmart

4 Bilaga till kommunens verksamhetsplaner
5> Kommunstyrelsen 2024-05-27, § 88

6 Kommunfullmaktige 2024-11-25, § 175

7 Kommunstyrelse 2025-10-23, § 149
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Vidare framgar det att det finns ett behov av nya eller uppdaterade kommunala styrdokument
med anledning av nya lagkrav eller som foljer av kommunens egna initiativ och rutiner. |
dokumentet listas de dokument som behover uppdateras.

5.1.2.3 Verksamhetsplan 2025 och 2026

| korrespondens med samhallsutvecklingskontoret framgar att strategier ska peka ut
fokusomraden, medan konkreta mal satts i verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen finns ett
inriktningsmal om hallbarhet som galler hela kommunen: Tdby kommun ér en ekonomiskt,
socialt och miljémdssigt hallbar kommun. For kommunstyrelsen finns ett sarskilt mal som
kopplar an till 6versiktsplanen, som dven dr kommunens hallbarhetsprogram, och
klimatstrategin: Téby dr en robust och klimatsmart kommun. Malet mats genom tva fragor i
medborgarundersdokningen som ror kommunens hallbarhetsarbete Andel positiva till
kommunens miljéarbete och Andel positiva till kommunens information om vad du kan géra fér
att minska din miljé- och klimatpdaverkan. Malvarden for indikatorerna ar minst 60% respektive
50%. | intervju framkommer att ambitionen ar att successivt inféra fler kvantitativa indikatorer.

| intervju framkommer att styrning dven sker via budget dar vi i verksamhetsplan 2025 kan
utlasa att skyfallsatgdrder bebyggda fastigheter finns med som ny investeringspott for
kommunstyrelsen. Vi kan dven utldsa under stadsbyggnadsnamndens anslag for investeringar
att det finns en ny post for dtgdrder klimatanpassning allmén plats. Bada dessa okade fran 2
mnkr till 5 mnkr mellan 2025 och 2026.

| forslag till verksamhetsplan for 2026 kan vi utldsa att dven de kommunala bolagen ar utpekade
under inriktningsmalet Téby dr en ekonomiskt, socialt och milijomdssigt hallbar. Fér 2026 finns
mal Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen Idngsiktigt hdallbart sétt (De
kommunala bolagen). Malet foljs enbart upp genom Resultat efter finansiella poster.

| intervju framkommer dven att kommunen utreder mojligheten till ett nytt neamndmal om
biologisk mangfald. Detta har inte kunnat implementeras infor verksamhetsplan 2026 med
anledning av att mal och indikatorer behover vara kvalitetssdkrade enligt kommunens rutiner.
Vidare framgar att verksamheten har bérjat félja upp bland annat utslappen inom kommunen,
forekomst av invasiva arter, artinventeringar, kemisk status i sjdar och vattendrag — och arbetar
nu med att ta fram metoder for att mata kolsankor.

5.1.2.4 Intern kontroll

Vi noterar av uppféljning av intern kontrollplan 2024 for s val kommunstyrelsen® som fér hela
kommunen® samt i intern kontrollplan fér 2025 fér kommunstyrelsen?®, att det ej finns
kontrollpunkter som berdr granskningens omrade.

5.1.3 Arbetssatt

| intervju framkommer att det finns ett tvarsektoriellt natverk i kommunen bestaende av
nyckelfunktioner, daribland ekonomichef, stabschef fér utbildning, utredare, redovisningschef,
inkdpschef och bitradande IT-chef som ar med och leder arbetet pa verksamhetsniva. Dock kan
uppsattningen av deltagande personer variera beroende pa vilka typer av uppdrag som
hanteras. Natverket fungerar som forum for att diskutera och samordna klimatatgarder, bade i

8 Kommunstyrelsen 2025-04-10, § 37
% Kommunstyrelsen 2025-04-10, § 38
10 Kommunstyrelsen 2024-12-05, § 166
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storgrupp och i mindre konstellationer. Vi har inte tagit del av ndgon dokumenterad beskrivning
av natverket dar det framgar syfte, mandat eller uppgifter. | intervju framhavs att gruppen dven
kartlagger de klimatatgarder som redan pagar i kommunen, men som av olika anledningar inte
foljs upp inom ordinarie uppfoéljning. Detta for att battre kunna samordna styrningen och
ledningen i kommunen. Det framhavs att denna kartlaggning ej ar fardigstalld.

5.1.4 Beddmning

Var bedomning ar att det endast delvis finns en dndamalsenlig ledning och styrning av minskad
klimatpaverkan i verksamheten.

Beddmningen grundar sig pa:

e Det finns strategiska dokument som visar pa inriktningen av kommunens arbete for
minskad klimatpaverkan.

e Det finns, i viss man, mal kopplade till de strategiska dokumenten for minskad
klimatpaverkan och vi ser positivt pa att arbete pagar att utveckla detta.

e Viser en avsaknad av fler konkreta namndmal kopplade till granskningens omrade som
konkretiserar de strategiska dokumenten.

e Det finns ett arbetssatt i kommunen for att arbeta med fragorna, detta bedéms dock ej
som formaliserat och har visat pa behovet av en tydligare styrning.

5.2 PRIORITERINGAR

Av Taby kommuns klimatstrategi framgar att atgarder som ger stor effekt avseende minskning
av vaxthusgaser till Iag kostnad ska prioriteras. Kostnadseffektiviteten ska bedémas fran fall till
fall utifran tillganglig kunskap.

5.2.1 Verksamhetsplan
Av kommunens verksamhetsplaner kan vi utldsa att kommunen ska arbeta med:

e kontinuerlig anviandning av bade ekonomiska och kvalitativa nyckeltal sa att jamforelser
kan goras med kommunens egen utveckling 6ver tid och med andra kommuners
resultat.

e att utfall fran ekonomiska och kvalitativa nyckeltal relateras till varandra sa att atgarder
kan vidtas i syfte att uppna hogre effektivitet.

Vi kan adven, under del som asyftar kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2026, se att
inventering av kommunens utslapp genomfors regelbundet och ligger till grund for prioritering
av atgarder.

| intervju framfors det att samhallsutvecklingskontoret har tjanstepersoner som leder arbetet
med hallbarhetsfragor som forbereder underlag for insatser. Beslutade insatser féljs sedan upp i
deldrsrapport. Det framgar inte av kommunstyrelsens deldrsrapport!! att omradet har
behandlats eller redovisats.

11 Kommunstyrelsen 2025-10-23, § 137
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Vi kan dock inte av verksamhetsplan eller andra underlag som framkommit i
protokollsgranskningen se dokumenterade underlag som visar pa effekt och
kostnadseffektivitet. Vi kan inte heller se att utslappsberakningar har presenterats infor hela
styrelsen. | faktaavstamning sa framgar det att underlaget har skickats ut till hela
kommunstyrelsen men att det inte hallits ndgon presentation i samband med
kommunstyrelsens sammantraden.

5.2.2 Arbetssatt

| intervju framkommer att vid framtagande av atgérder efterstravas bade ekonomiska och
klimatmassiga bedémningar. Om mojligt sa utslappsberidknas de atgarder som foreslas, sa att
det gar att vdga samman kostnad i kronor med kostnad for miljén. Pa sa satt kan kommunen
beddéma bade effekt och kostnadseffektivitet pa ett mer vetenskapligt och transparent satt.
Enligt intervju sa tittar kommunen pa flera nyttor &n enbart utsldppsminskning som tar
utgangspunkt ur klimatstrategin.

Vidare i intervju framkommer det att bedémningarna baseras pa forskning och etablerade
berakningsprinciper for klimatpaverkan, vilket starker underlaget vid prioritering av atgarder.
Taby har anlitat en konsultfirma for att berdakna kommunens utslapp for 2023 och 2024 samt for
att rékna pa effekter av olika klimatatgarder. Genom det arbetet har kommunen fatt ett
tydligare faktaunderlag som visar hur olika insatser paverkar utsldpp och ekonomi. Det gor det
moijligt att vaga samman miljomassig nytta och ekonomisk kostnad i beslutsunderlag och skapa
en transparent och kunskapsbaserad prioritering. Arbetet har genomférts inom ramen for det
natverket som redogjorts for i féregaende revisionsfraga. Vi har inom ramen for granskningen
erhallit protokoll fran 2025-02-18 samt 2025-09-24. Av protokollen kan vi utldsa hur
inventeringen har genomforts och att arbete med atgérder pagar.

5.2.3 Beddmning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns forutsattningar och arbetssatt att prioritera
atgarder som ger stor effekt och ar kostnadseffektiva.

Beddmningen grundar sig pa:

e Det har genomforts ett arbete med att inventera kommunensutslapp som dven
fortsatter framat. Av dokument sa framgar att detta ligger till grund for prioriteringar av
atgarder.

e Vikan inte utldasa av dokumentation att underlaget har presenterats for hela styrelsen
eller hur det har resulterat i konkreta prioriteringar genom exempelvis verksamhetsplan.

o Likt tidigare revisionsfraga kan vi se att det finns ett arbetssatt i kommunen for att
arbeta med fragorna, detta beddms dock ej som tillrdckligt formaliserat.

5.3 FORUTSATTNINGAR OCH KUNSKAP
Av klimatstrategin framgar att kommunen ska ha lattillgdnglig information om kommunens
miljomassiga prioriteringar och miljé- och klimatfragor. Dar invanare, naringsliv och
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civilsamhalle ska ha mojligheter och forutsattningar att paverka miljoarbetet genom
delaktighetsinsatser.

5.3.1 Verksamhetsplan

Som vi redogjort for i forsta revisionsfragan sa har kommunfullméktige en namndindikation
gdllande Andel positiva till kommunens information om vad du kan géra for att minska din miljé-
och klimatpdverkan (SCB:s medborgarundersékning). Under Kvalitet och effektivitet for
kommunstyrelsens utvecklingsomraden for 2026 kan vi dven utlasa att All kommunikation med
invanare, besékare och foretag ska préglas av hég tillgdnglighet, korrekthet och effektivitet utan
att ge avkall pd kvalitet. Detta sker genom en kontinuerlig dialog med respektive verksamhet
samt genom en stdndigt pdgdende uppfélining och analys av olika resultat.

5.3.2 Arbetssatt
| intervju framkommer att kommunen bidrar till 6kad kunskap och till att skapa forutsattningar
for klimatsmarta val genom flera insatser. Pa kommunens webbplats finns bland annat:

¢ kostnadsfri energi- och klimatradgivning for hushall, bostadsrattsforeningar, foretag och
organisationer,

e ett digitalt verktyg, Solkartan, som visar potentialen for solenergi pa fastigheter,
¢ ensamling av enkla och smarta tips for att spara energi i vardagen,

¢ information om kampanjer som Skrapplockardagen i samarbete med Hall Sverige Rent,
och majligheter till stod och bidrag fran myndigheter fér energibesparande atgarder.
Samarbetet ar ett samarbete mellan kommuner inom Storstockholm dar Taby
samarbetar med andra norrortskommuner.

Kommunen delar dessutom varje ar ut ett miljopris for att uppmarksamma personer, foreningar
eller foretag som gjort vardefulla insatser for miljon. Under kommunens hallbarhetsdagar
belyses olika hallbarhetsaspekter och vinnaren av miljopriset presenteras. Arbetet med
kommunikation uppges fortsatt vara utvecklingsomrade och i samband med den pagaende
oversynen av webbplatsen finns en ambition att ytterligare starka och fortydliga informationen
om kommunens klimat- och hallbarhetsarbete.

| intervju upplevs att kommunens miljomassiga prioriteringar och klimatfragor framgar tydligt i
flera styrdokument som finns tillgangliga. Bland annat de dokument som redan omnamnts inom
ramen for granskningen. Utover dessa namns gronplanen som komplement genom att beskriva
hur Taby ska bevara, utveckla och tillgingliggdra gron- och naturmiljer. Aven Taby kommuns
handlingsplan fér god ytvattenstatus som syftar till att uppna och bibehalla god ekologisk och
god kemisk status for sjdar och vattendrag. Atgarder sker bland annat i form av lokala
atgardsprogram for specifika vattendrag samt intern samordning mellan kommunens
verksamheter. Arbete med att uppdatera handlingsplanen pagar. Slutligen ndmns kommunens
skétselplaner fér den offentliga miljén, bland dessa finns en skogsvardsplan dar skotseln &r
inriktad mot ett hyggesfritt skogsbruk och att skapa variation med manga olika sorters tradslag.
Skogsvardsplanen ska leda till att forbattra maojligheterna for olika arters spridning i landskapet
och ska ta sarskild hansyn till rorligt friluftsliv.
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Vidare i intervju framgar att man i upphandlingar som sker centralt i kommunen har en stor
medvetenhet om att arbeta utifran skyfall, naturvarden, landskapsbild med mera, i samband
med exempelvis exploatering. Vidare sa pagar ett storre arbete om att arbeta in de
miljoaspekter som ar maojliga i samband med att arbetar igenom de kategorier som kommunen
anvander i sin upphandling.

5.3.3 Beddmning

Var bedémning ar att kommunen i allt vasentligt bidrar till att det finns forutsattningar och
kunskapsinsatser for klimatsmarta val.

Beddmningen grundar sig pa:

e Kommunen har etablerat en tydlig styrning genom oversiktsplanen och klimatstrategin,
vilket ger bade kunskap och vagledning fér klimatsmarta val. Genom kompletterande
planer (Gronplan, handlingsplan for ytvattenstatus, skotselplaner) skapas praktiska
forutsattningar for att minska klimatpaverkan och starka biologisk mangfald.
Bedomningen ar att kommunen i hog grad bidrar till att 6ka kunskap och skapa
forutsattningar, men det bor féljas upp hur dessa dokument nar medborgare och
verksamheter i praktiken.

5.4 UPPFOLUNING

5.4.1 Arsredovisning 2024

Av kommunstyrelsens arsredovisning 2024 framgar det att kommunen har uppnatt mal Tédby
dr en ekonomiskt, socialt och milijomdssigt hallbar kommun. Bedomningen grundar sig pa tva
indikatorer utifran SCB:s medborgarundersdkning. Vi kan utldsa att indikator Andel positiva till
kommunens miljéarbete nadde ett utfall pa 65% 2024 (samma som 2023) mot malvardet >60%.
For indikator Andel positiva till kommunens information om vad du kan géra fér att minska din
milj6- och klimatpdverkan blev utfallet 54% (att jamféra med 55% 2023) mot malvardet >50%. |
rapporteringen framgar det att flertalet insatser har genomforts for att bibehalla och 6ka detta
resultat. Kommunen anordnade bland annat hallbarhetsdagar i syfte att inspirera och informera
om olika aspekter av hallbarhet. Klimatstrategin, som antogs i slutet av 2023, har ocksa
resulterat i flertalet arbeten som startats upp och genomférts under aret.

Av arsredovisning fér hela kommunen®® under mal Tédby dr en ekonomiskt, socialt och
miljémdssigt hallbar kommun framgar att det dven finns namndmal Koncernens bolag ska
bedrivas pad ett for kommunen Idngsiktigt hallbart sétt (De kommunala bolagen) och Tdby har
ett framkomligt och sammanlénkat transportsystem (Stadsbyggnadsnémnden). Den
forstnamnda av dessa bedoms enbart utifran indikator pa ekonomiskt utfall (resultat efter
finansiella poster). Andra malet bedoms utifran tva indikatorer om andel positiva i SCB:s
medborgarundersokning till méjligheterna att transportera sig med bil samt utbudet av gang-

12 Kommunstyrelsen 2025-04-10, § 33
13 Kommunstyrelsen 2025-04-10 § 34
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och cykelvagar. Utfallet for indikatorerna ar 97% respektive 91% med ett malvarde om >90% for
bagge. Vi noterar att utfallet 2024 &r lagre for utbudet av gadng- och cykelvagar an vad det var
2022 och 2023 (92%).

5.4.2 Deldrsrapporter 2025
Budgetuppféljning per april'* innehaller enbart ekonomiskt redovisning och redovisar saledes
inte verksamhetsmal.

| deldrsrapport per 2025-08-31 fé6r kommunstyrelsen!® prognostiserar kommunstyrelsen att na
de tva mal kopplade till medborgarundersokningen. Av rapport framgar att inplanerade
aktiviteter och uppdrag bedéms bidra till mdaluppfyllelse. Flera insatser har gjorts for utveckling
inom omrddet, bland annat fortsatt fokus pa information pd hemsidan och kommunikation om
kommunens miljéarbete. Det framgar inte av rapportering vilka de inplanerade
aktiviteterna/uppdragen ar. Till handlingarna i drendet dar delarsrapporten hanteras kan vi dven
utlasa en lista av de malen som omnamns i den politiska inriktningen (se bilaga). Till malen finns
en kortare uppfoéljning i huruvida malet bedéms som klart, pagaende, ej paborjat eller om det
ror sig om ett forhallningssatt som tillampas i verksamheten. Forvissa mal ingar dven en kortare
beskrivning som forklarar varfér malet bedéms vara uppnatt, eller vilka insatser som har
pabdrjats/planerats in.

5.4.3 Arbetssatt

| intervju framkommer att klimatstrategin och mal, utéver uppféljningen som sker i ordinarie
uppfoljning, féljs upp lI6pande genom ett verksamhetsstdd. Utifran informationen dar genomfoér
verksamheterna |6pande uppféljning inom sina respektive omraden. Pa tjanstemannaniva har
ett samlat underlag tagits fram for att skapa en helhetsbild av kommunens klimatarbete och
resultat som en del i den kartldggningen som presenterades i den andra revisionsfragan.

Kommunstyrelsen har ett utskott for stadsbyggnad, fastigheter och klimat (USFK). Enligt
arbetsordning?® ska utskottet fér kommunstyrelsens rikning, bland annat, félja upp kommunens
klimatstrategi. Enligt intervju far utskottet dessutom sarskild information om
hallbarhetsomradet som ett led i att starka den politiska uppféljningen av klimat- och
miljofragor. Ledamoterna i kommunstyrelsen far presentationen skickad till sig efter att
utskottet sammantratt.

Utlagd verksamhet f6ljs upp i den man det ar avtalat, genom avtalsuppféljning och dialog med
utforare. Uppféljningen omfattar bade ekonomiska- och kvalitetsaspekter och utgér en viktig del
av kommunens helhetsansvar for att sakerstalla att klimat- och miljdarbetet bedrivs i enlighet
med mal och avtal.

Som redovisat i andra revisionsfragan sa har kommunen genomfort en inventering av utslapp
for kommunens verksamhet i egen regi under aret 2023 och 2024. Syftet har varit att identifiera
de storsta utsldppsposterna och att identifiera atgarder. | inventeringen har dven utlagd
verksamhet inom egen regi inventerats, sdsom skolskjuts och maltider.

14 Kommunstyrelsen 2025-06-04, § 74
15 Kommunstyrelsen 2025-10-23 § 137
16 Kommunstyrelsen 2023-02-20 § 26
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Saval tjanstepersoner och politiker som har intervjuats upplever att rapportering ligger pa en
bra niva och dar politiker I6pande uppdateras av tjansteman. Samtidigt finns en stor tillit till att
tjanstepersoner och néamnder arbetar utifran kommungemensamma mal och strategier.

5.4.4 Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen endast delvis foljt upp klimatstrategin.

Beddmningen grundar sig pa:

o Maliverksamhetsplan foljs upp inom ramen for ordinarie rapportering. Rapporteringen
bedéms som 6vergripande. Som redogjorts i forsta revisionsfragan sa bedéms det
saknas flera och mer konkreta mal som senare kan féljas upp inom ordinarie
rapportering.

e Kommunstyrelsen har ett utskott for att folja upp klimatstrategin. Det framgar inte om
hela styrelsen far lika ingaende information.

e Det har genomférts en inventering av kommunens utsldpp. Som framgar av tidigare
revisionsfraga har vi inte kunnat utldsa huruvida detta har rapporterats till hela
styrelsen.

Sammanfattningsvis ar var bedémning att kommunstyrelsen har etablerat en struktur for
uppfoljning av klimatstrategin genom systemstdd, utskott och sammanstallda underlag.
Uppfdljningen sker I6pande och ger en helhetsbild av klimatarbetet. Daremot ar
kommunstyrelsens egen uppfoljning i huvudsak indirekt, via utskottet och
tjdanstemannarapportering. Att ledamdéterna endast far presentationer efter utskottets
moten indikerar en informationsdverforing snarare an en aktiv uppféljning. Det framgar inte
att kommunstyrelsen regelbundet diskuterar resultaten eller fattar beslut om atgarder
baserat pa uppfoéljningen.
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6 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Azets Revision & Radgivning har av Taby kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunstyrelsens ledning, styrning, uppféljning och intern kontroll av efterlevnaden av
klimatstrategin.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning,
uppfoéljning och intern kontroll av klimatstrategin ar tillrackligt tillfredsstallande.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att Kommunstyrelsens ledning,
styrning, uppfoljning och intern kontroll av klimatstrategin bedoms endast delvis vara
tillrackligt tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedédmning &r att granskningen visat att det finns strategiska/
styrande dokument for kommunens arbete for minskad klimatpaverkan. Daremot ser vi att det
inte i tillracklig utstrackning fler konkreta namndmal kopplade till granskningens omrade som
konkretiserar de strategiska dokumenten. Det finns ett arbetssatt i kommunen for att arbeta
med fragorna, detta bedéms dock ej som formaliserat och har visat pa behovet av en tydligare
styrning. Kommunen har genomfért insatser i linje med strategin. Det finns en risk att
rapporteringen inte nar hela kommunstyrelsen, vilket kan begransa den politiska uppféljningen
och styrningen.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Formalisera styrningen och uppféljningen av klimatstrategin. Kommunstyrelsen bor
sakerstalla att klimatstrategin integreras i ordinarie styrning genom fler konkreta
namndmal och indikatorer som kan féljas upp systematiskt.

e Stark den politiska uppfdljningen. Kommunstyrelsen bor behandla uppfdljningen av
klimatstrategin som en stadende punkt i sina sammantrdaden och dokumentera
stallningstaganden. Detta for att ga fran informationsoverforing till aktiv styrning.

e Tydliggor rapporteringen av aktiviteter och resultat. Delarsrapporter och arsredovisning
bor innehalla en tydlig redovisning av genomforda aktiviteter, effekter och
kostnadseffektivitet kopplat till klimatstrategin, inklusive hur inventeringar av utslapp
omsaétts i prioriterade atgarder.
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7 BILAGOR

7.1 ALLIANSUPPDRAG FRAN POLITISK INRIKTNING FOR TABY KOMMUN UNDER
MANDATPERIODEN 2023—2026. EN OVERENSKOMMELSE MELLAN MODERATERNA,

LIBERALERNA, CENTERPARTIET OCH KRISTDEMOKRATERNA

e Halva Taby ska vara gront

e Kommunen ska anldgga solceller pa sina fastigheter dar sa ar lampligt och
kostnadseffektivt

e Vattnet i vara sjoar och i havet ar av sarskild vikt. Atgarder for att na god status i vara
sjoar ska fortsatta och ytterligare dagvattenanldggningar for rening och
oversvamningsskydd prioriteras.

e Fler grona fritidsomraden med utvecklade aktiviteter och enklare fortaring, sasom
Ronninge by, ska utredas. Exempel pa omraden dar sddana grona punkter eller
omraden skulle kunna utvecklas ar Nygard i Taby kyrkby, Ensta krog eller Hagernas
strand med Tornén.

e Stolpaskogen ska bli kommunalt naturreservat, tillsammans med Skalhamra kvighage.
De nya reservatens tillganglighet ska prioriteras.

e Kulturhistoriska bebyggelser och naturmiljéer ska bevaras och vardas

e Kommunen ar deldgare i Norrvatten som forsorjer bland annat Taby med dricksvatten.
Delagarskapet ar vitalt och ska vara aktivt. Malaren som vattentakt dr av avgérande
betydelse for Taby och maste aktivt skyddas.

e Kommunens koldioxidbudget ska utvecklas som ett instrument for att uppna beslutade
klimatmal.

¢ Nya badplatser vid Vallentunasjon och Nasbyviken ska utredas.

e Uppdrag for att genomfora dels en ny strandpromenad runt Nasbyviken till Djursholm,
dels en ny strandpromenad langs sddra delen av Ullnasjon. En strandpromenad ska
skapas vid Vallentunasjon.

e Hundlekplatser i samarbete med féreningar ska finnas tillgangliga i annu fler
kommundelar. Hundlekskogar (inhdgnad mark i skog for 16st gdende hund) ska utredas.

e En cykelstrada Arninge-Roslagstull har fortsatt prioritet.

e Nya dngsytor och bevarande av grona platser ska prioriteras. Tabys gronstruktur ska
utvecklas i enlighet med inriktningen i kommunens gronplan.

e Arbetet med fler levande parker ska prioriteras (utegym, grillplatser, lekplatser med
mera.)

e Utvecklade mdjligheter till stadsodling samt fler odlingslotter ska utredas.

e En utveckling av kommunens friluftsomraden med kartor, vandringsleder, skyltar med
mera ska utredas
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